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Fiir Fragen oder
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benutzen Sie bitte
die Q&A-Funktion
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Vielen Dank!
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«Wenn der Wind der
Veranderung weht, bauen 4
die einen Mauern und
die anderen Wind-
miuhlen.»

Chinesisches Sprichwort
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} Ein perfekter Sturm hat die Arbeitswelt dramatisch verandert LHH

Soziale und @ Demographische
regulatorische Verinderungen
Dynamik
PERFEKTER
STURM
Die 4. industrielle L Veranderte
Revolution Wahrnehmung

gegeniiber
Unternehmen



} Heute gibt es einen neuen Weg, den ROI zu betrachten LHH

Es ist jetzt ein ,,Return on
Individuals*

Auf dem Weg zum neuen ROI geht es nicht darum, mehr zu
investieren - es geht darum, anders zu investieren und sich von

einer austauschbaren Belegschaft weg zu einer erneuerbaren
zu bewegen.



} Wir helfen Ihnen, das Potenzial in Ihren Mitarbeitern zu LHH
erkennen und die Beschaftigungsfahigkeit in jedem Szenario
zu gewahrleisten

1 Redeployment

Befahigung der Mitarbeiter, neue Rollen und

. . R Upskilling,
Talent- Karrierewege innerhalb der Organisation zu iibernehmen Reskilling
Strategie . Maximierung des
2 Active placement vollen Potenzials
Gewahrleistung der Beschaftigungsfahigkeit der Threr Mitarbeiter

Menschen auBerhalb der Organisation, indem Kandidaten
geholfen wird, gefragte Stellen zu erhalten
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Uberdenken Sie Thre
Personalstrategie in der
neuen Normalitat

Martin Naville

Lee Hecht Harrison
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HR-Implikationen bei der Planung und
Begleitung von Umstrukturierungen im
heutigen Umfeld

Yves Lampreu

Lee Hecht Harrison
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Mogliche temporare, voribergehende Massnahmen

Reduzierung aller nicht absolut notwendigen Ausgaben:

|

Einfrieren von Neueinstellungen und Beférderungen
Reduzierung von Geschaftsspesen/-reisen und anderen Kosten
Verschiebung von nicht obligatorischen Ausbildungen und Trainings

Abbau von temporaren Arbeitskraften und gegebenenfalls Senkung der Ausgaben fur Vertrdge und Dienstleistungen
Dritter (Zeitarbeitsfirmen, Auftragnehmer)

Aussetzung der Gehaltsernéhung (wenn maoglich)

Aktiver Bezug von Restferien und bestehenden Mehrstundenguthaben oder Anordnung von Minusstunden
Genehmigung von freiwilligen, unbezahlten Auszeiten (Sabbaticals) oder vertragliche Reduzierung der Arbeitszeit
Temporare Kurzarbeit

Lohn-, oder Bonusverzicht

Anpassung von Schichtplanen/Pausenplanen/Arbeitsstunden

LHH
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Massenentlassung und
Sozialplan

Thomas Kalin

Lee Hecht Harrison



Massenentla
Art. 335d OR

ssung

Als Massenentlassung gelten Kiindigungen, die der Arbeitgeber innert

30 Tagen 1n

einem Betrieb aus Griinden ausspricht, die in keinem

Zusammenhang mit der Person des Arbeitnehmers stehen, und von
denen betroffen werden:

1. mindestens 10 Arbeitnehmer in Betrieben, die in der Regel
mehr als 20 und weniger als 100 Arbeitnehmer beschéftigen;

2.  mindestens 10 Prozent der Arbeitnehmer in Betrieben, die in
der Regel mindestens 100 und weniger als 300 Arbeitnehmer

besc

3. mind

haftigen;

estens 30 Arbeitnehmer in Betrieben, die in der Regel

ming

estens 300 Arbeitnehmer beschéftigen.

LHH
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Ablauf und Durchfiihrung der Massenentlassung

Die Pflicht, die Verfahrensbestimmungen zu
beachten, entsteht im Moment, in welchem die
Arbeitgeberin «konkret beabsichtigt», eine
Massenentlassung vorzunehmen

Tag 1

Tag 3

Tag 4

Tag 18

Tag 21

Tag 23

ab
Tag 53

\_Y_}H_J

1. Konkrete Absicht einer Massenentlassung

2. (Mindest-)Information an die Arbeitnehmerschaft
3. Kopie der Mitteilung an das kantonale Arbeitsamt

4. Konsultationsverfahren

5. Priifung der Vorschlage / Entscheidfindung

6. Mitteilung Entscheid an Arbeithnehmerschaft
7. Anzeige an das Arbeitsamt (Kopie an Arbeitnehmerschaft)

8. Aussprechen von nicht vermeidbaren Kiindigungen

9. Ablauf Kuindigungsfristen / Beendigung Arbeitsverhéaltnisse

LHH




} Ablauf und Durchfuhrung der Massenentlassung LHH

> ((A”e ZwedeienliChen AUSkU nfte» Tag 1 1. Konkrete Absicht einer Massenentlassung
; ; ; 2. (Mindest-)Information an die Arbeitnehmerschaft
~ Mindestinformation Tag 3 3. Kopie der Mitteilung an das kantonale Arbeitsamt

» Griunde Tag 4

4. Konsultationsverfahren

= Zahl der betroffenen Arbeitnehmer
Tag 18

} 5. Prufung der Vorschlage / Entscheidfindung

= Zahl der in der Regel im Betrieb beschaftigten
Arbeithehmer 6. Mitteilung Entscheid an Arbeithnehmerschaft

Tag 21 7. Anzeige an das Arbeitsamt (Kopie an Arbeithehmerschaft)
= Zeitraum
Tag 23 8. Aussprechen von nicht vermeidbaren Kiindigungen
= Kopie an das Arbeitsamt ab N
Tag 53

> | 9. Ablauf Kundigungsfristen / Beendigung Arbeitsverhéltnisse
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} Ablauf und Durchfuhrung der Massenentlassung LHH

15

= Moglichkeit fur die Arbeitnehmerschatft,
Vorschlage zu unterbreiten, wie Kiindigungen
vermieden, deren Zahl beschrankt sowie ihre
Folgen gemildert werden kbnnen

» Dauer des Konsultationsverfahrens ist
gesetzlich nicht vorgeschrieben

Tag 1

Tag 3

Tag 4

Tag 18

Tag 21

Tag 23

ab
Tag 53

\_Y_/H_/

1. Konkrete Absicht einer Massenentlassung

N

. (Mindest-)Information an die Arbeitnehmerschaft
. Kopie der Mitteilung an das kantonale Arbeitsamt

w

4. Konsultationsverfahren

(631

. Prifung der Vorschlage / Entscheidfindung

6. Mitteilung Entscheid an Arbeitnehmerschaft
7. Anzeige an das Arbeitsamt (Kopie an Arbeithehmerschatft)

8. Aussprechen von nicht vermeidbaren Kiindigungen

9. Ablauf Kuindigungsfristen / Beendigung Arbeitsverhéltnisse




} Ablauf und Durchfuhrung der Massenentlassung LHH

Kelne PﬂICht’ den VorSChIagen Zu f0|gen Tag 1l 1. Konkrete Absicht einer Massenentlassung
2. (Mindest-)Information an die Arbeithehmerschaft
Tag 3 3. Kopie der Mitteilung an das kantonale Arbeitsamt
Tag 4
4. Konsultationsverfahren
Tag 18
} 5. Pruifung der Vorschlage / Entscheidfindung
6. Mitteilung Entscheid an Arbeitnehmerschaft
Tag 21 7. Anzeige an das Arbeitsamt (Kopie an Arbeithehmerschatft)
Tag 23 8. Aussprechen von nicht vermeidbaren Kiindigungen
ab
Tag 53

9. Ablauf Kiindigungsfristen / Beendigung Arbeitsverhéltnisse
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} Ablauf und Durchfuhrung der Massenentlassung LHH
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= Pflicht zur Anzeige an das kantonale Arbeitsamt

= Arbeitnehmerschatft ist Uber diese Anzeige
mittels Kopie zu orientieren

Tag 1

Tag 3

Tag 4

Tag 18

Tag 21

Tag 23

ab
Tag 53

\_Y_/H_/

1. Konkrete Absicht einer Massenentlassung

2. (Mindest-)Information an die Arbeithehmerschaft
3. Kopie der Mitteilung an das kantonale Arbeitsamt

4. Konsultationsverfahren

5. Prufung der Vorschlage / Entscheidfindung

6. Mitteilung Entscheid an Arbeitnehmerschaft
7. Anzeige an das Arbeitsamt (Kopie an Arbeithnehmerschaft)

8. Aussprechen von nicht vermeidbaren Kiindigungen

9. Ablauf Kuindigungsfristen / Beendigung Arbeitsverhéltnisse
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Ablauf und Durchfiihrung der Massenentlassung

Nach Abschluss des Konsultationsverfahrens und
der Bekanntgabe seiner Ergebnisse an die
kantonale Arbeitsbehdrde kann der Arbeitgeber die
Arbeitsvertrage kiindigen

Tag 1

Tag 3

Tag 4

Tag 18

Tag 21

Tag 23

ab
Tag 53

\_Y_/H_/

1. Konkrete Absicht einer Massenentlassung

2. (Mindest-)Information an die Arbeitnehmerschaft
3. Kopie der Mitteilung an das kantonale Arbeitsamt

4. Konsultationsverfahren

5. Prufung der Vorschlage / Entscheidfindung

6. Mitteilung Entscheid an Arbeithehmerschaft
7. Anzeige an das Arbeitsamt (Kopie an Arbeithehmerschaft)

8. Aussprechen von nicht vermeidbaren Kindigungen

9. Ablauf Kiindigungsfristen / Beendigung Arbeitsverhaltnisse

LHH




} Folgen der Verletzung des Massenentlassungsverfahrens LHH

= Kundigung gilt als missbrauchlich (Art. 336¢ Abs. 2 lit. c OR)
= Kindigung ist giiltig

= betroffener Arbeitnehmer kann von Arbeitgeberin Strafzahlung (Entschéadigung) fordern
= Entschadigung

= wird unter Wirdigung aller Umstande festgesetzt

= maximal zwei Monatslohne

19
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Sozialplan
Art. 3351 OR

I Der Arbeitgeber muss mit den Arbeitnehmern Verhandlungen mit
dem Ziel fiihren, einen Sozialplan aufzustellen, wenn er:

a. ublicherweise mindestens 250 Arbeitnehmer beschiftigt; und

b. beabsichtigt, innert 30 Tagen mindestens 30 Arbeitnehmern
aus Griinden zu kiindigen, die in keinem Zusammenhang mit
ihrer Person stehen.

2 Zeitlich verteilte Kiindigungen, die auf dem gleichen betrieblichen
Entscheid beruhen, werden zusammengezéhlt.

3 Der Arbeitgeber verhandelt:

a. mit den am Gesamtarbeitsvertrag beteiligten Arbeitnehmerver-
bianden, wenn er Partei dieses Gesamtarbeitsvertrags ist;

b. mit der Arbeitnehmervertretung; oder

¢. direkt mit den Arbeitnehmern, wenn es keine Arbeitnehmer-
vertretung gibt.

4 Die Arbeitnehmerverbinde, die Arbeitnehmervertretung oder die
Arbeitnehmer konnen zu den Verhandlungen Sachverstindige heran-
ziehen. Diese sind gegeniiber betriebsfremden Personen zur Ver-
schwiegenheit verpflichtet.

LHH
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Vielen Dank!

Kontaktieren Sie uns: ch.events@lhh.com




Uber LHH

Auf dem Markt von heute stellen Unternehmen fest, dass sie ihre Aufmerksamkeit
bei der Suche nach zukinftigen Talenten nach Innen richten missen. Bei LHH
helfen wir Unternehmen, die Mdglichkeiten in ihren eigenen Mitarbeitenden zu
erkennen. Durch Assessments, Coaching, Upskilling und Transitioning kbnnen
Unternehmen das ungenutzte Potenzial ihrer Mitarbeitenden ausschdpfen und
sorgen so gleichzeitig fur héhere Produktivitat, Moral und Markenaffinitat.

Bei LHH, einem Geschéftsbereich der Adecco Gruppe - des weltweit fihrenden
Partners fir HR-LOsungen - arbeiten 4’000 Coaches und Kollegen mit mehr als
7’000 Organisationen weltweit in Gber 60 Landern zusammen. Wir machen fur alle,
mit denen wir zusammenarbeiten, einen Unterschied, und dies auf globaler Ebene.
Wir verfligen Uber das lokale Fachwissen, eine globale Infrastruktur und
branchenfiihrende Technologie, um die Komplexitat anspruchsvoller
Mitarbeiterinitiativen und die Herausforderungen des Wandels zu bewaéltigen. Aus
diesem Grund haben sich 60 % der « Fortune 500 »-Unternehmen entschlossen,
mit uns zu arbeiten.

Erfahren Sie mehr unter lhh.com.



